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PINO BETHENCOURT

Las sociedades de capital riesgo aparecen como una alternativa
para las empresas familiares. En opinién de la autora, proporcionan
soluciones a los procesos de sucesién para evitar desacuerdos que,
en muchos casos, disgregan el negocio y rompen su continuidad

El matrimonio

por dinero
del siglo XXI

spafia esté llena de empresa-

rios célebres por el éxito ob-

tenido en los dltimos 50 afios

que ya tienen ganas de jubi-
larse y dar paso a sus hijos. Pero
mientras ellos sudaban hasta la dlti-
ma gota encerrados en sus fabricas y
almacenes, sus familias crecian prés-
peras en su casa, disfrutando de un
nivel de vida cada vez méas cémodo, y
acostumbrandose con placer a ser
cultos, importantes y poderosos en
todos los circulos sociales que fre-
cuentaban con soltura.

No es de extrafiar que, igual que en
tiempos anteriores fueron los nuevos
ricos, negociantes del petréleo y de la
industria, quienes salvaron a las here-
deras aristocraticas de la ruina me-
diante sendos matrimonios, ahora sea
capital riesgo quien acuda al rescate
de la nueva nobleza. Aunque ahora
con quien se casan es con la empresa.

El capital riesgo aporta una inyec-
cién de dinero y de profesionaliza-
cién de la gestion que puede salvar el
dilema de la sucesion familiar, o in-
cluso puede suponer una ayuda bien-
venida a aquellos pocos retofios que
retoman los asuntos de su padre con
el mismo brio, si no més.

Es el caso de Scott Ford, quien se
hizo con la presidencia ejecutiva de
Alltel en 2002, una empresa de tele-
comunicaciones con base en Little
Rock (Arkansas, EF. UU) y que su

padre, Joe Ford, habia pilotado con
éxito hasta entonces. Scott Ford
transformé la compaiiia de su
padre, liderando una serie de fusio-
nes y adquisiciones y convirtiendo a
Alltel en la mayor red mévil telefo-
nica de EE UU.

Dadas las ingentes necesidades fi-
nancieras de un negocio tan intensi-
vo en infraestructuras, Scott ha opta-
do por casarse con TPG Capital y
Goldman Sachs Capital Partners, en
una operacién valorada en 27,5 millo-
nes de délares, conservando el
mando de la nueva entidad.

Quizés es lo que le hubiera gustado
a Fernando Roig, quien ultima nego-
ciaciones con Valanza para la venta
de Pamesa, compaiiia azulejera va-
lenciana, cuyos hijos han preferido
dedicarse a las empresas deportivas
del grupo, y que anuncia con pesar
que la empresa se vende “en su mejor
momento”,

Ahora bien, las cosas se complican
cuando el arbol genealdgico extien-
de ramas en direcciones opuestas, a
veces conflictivas y a menudo pro-
pias de toda gran familia unida.
Como hemos visto en el caso de Lla-
dré, en el que los tltimos afios han
mostrado retales discretos y cuida-
dosamente comunicados con fotos
sonrientes de peleas y desacuerdos
que finalmente han llevado a disgre-
gar el negocio entre las tres familias.

No sin antes probar con una figura
de arbitro no familiar en la persona
de Alain Viot, o de enfrentarse a fi-
guras discolas como la sobrina Rosa
Maria, protagonista rebelde de lo
poco que llega a la prensa.

Y es que tampoco es facil cargar
con la responsabilidad de alimentar
a hermanos, sobrinos y futuras gene-
raciones cada vez menos cercanas,
que lejos de contribuir a la dificil
gestion del imperio, a menudo se li-
mitan a cobrar y criticar.

Precisamente el mayor problema
de las empresas familiares suele ser
la inmensa dependencia que tiene el
negocio de las trifulcas entre parien-
tes. Es por esto que el capital riesgo
mira con 0jos golosos a tantos grupos
espafioles-en los que la sucesion esta
abriendo grietas y poniendo fin a
épocas de paz familiar.

Dicen que las penas con dinero son
menos, y en la mayoria de familias
més humildes la forma m4s rapida
de cortar un conflicto de herencias es
vender el piso directamente y repar-
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tirse los beneficios. Tal vez sea el
caso de las familias Carbd, Botet y
Elias, que tras dar un impulso agota:
dor a la cadena Caprabo con una ex-
pansién sin precedentes, optaron
por vender la cadena al grupo
Eroski, no sin antes tomar las mini-
mas precauciones para mantener in-
tacta la marca y el producto de tan-
tos afios de esfuerzo.

En cualquier caso hemos de reco-
nocer que las sociedades de capital
riesgo traen una solucién bienvenid:
al enorme dilema de la sucesién en
las empresas familiares, puesto que
al menos otorgan la libertad de ele-
gir a los posibles herederos, quienes
hasta ahora parecian condenados de
una forma u otra a hacerse cargo de
empresones con los que nunca sofia-
ron, heredar problemas de gesti6n
que nunca imaginaron, y cargar con
el peso de familias extendidas a las
que acabarian odiando.
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