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sDONDE QUEDO LA MOTIVACION ESPANOLA?

PINO BETHENCOURT

er Espafiol estamenos de mo-
S daque nunca. A juzgar por los

movimientos politicos que
inundan nuestrarealidad cotidiana,
molamas ser Catalan, o Vasco,0 Ga-
llego, que por lo menos tienen una
finalidad y un enemigo claros.

El bando de abstinentes aburri-
dos por la politica aumenta lenta-
mente entre el pueblo, evitando
escuchar la radio o leer el periadi-
co porque resulta irritante. El te-
rritorio nacional se desertiza len-
tamente, los veranos loqueman ra-
pidamente, lamitad del pais quiere
ser independiente del resto, y los
inmigrantes siguen integrandose
en los huecos burocraticos que de-
jalapasividad del que nove, nosa-
be y, francamente, no quiere escu-
char. Estosinole daanadie por ha-
cerse una foto provocadora con
panuelo significativo, ni dar lec-
ciones sobre alianzas de civiliza-
ciones a los gobiernos mas viejos y
mas experimentados del mundo...
Entonces pasamos de irritados a
netamente avergonzados.

Pero sobre todo preocupa pen-
sarque nuestra politica no parezca
tener nada de motivador. Mientras
otros paises suefian con dominar
elmundo, o convertirse en una po-
tencia econdémica, Espafia no sabe
si quiere ser Espafia 0 un conjunto
de realidades nacionales en perma-
nente desacuerdo, ni con quién
quiere aliarse a nivel exterior. Pa-
rece que somos la perfecta pantera
rosa, amigos de todos pero sin ca-
sarnos con nadie.

La gran pregunta es si volvere-
mos a ser conscientes alguna vez
de lo que le pasa a nuestro pais, o
més aun, si empezard a importar-
nos lo suficiente como para hacer
algo al respecto. El espafol se ha
banado en la desidia politica, abu-
rrido de escuchar insultos y acusa-
ciones emotivas entre bandos poli-
ticos opuestos. Y es que, puestos a
ver peleas, es mucho mas divertido
ver un programa de jugosos coti-
lleos de famosos, ;ono?

Uno de los grandes estudiosos
de lamotivaci6n, el fallecido David
McLelland, publico hace casi 30
afios el libro Motivacién Humana,
en el que argumentd que todos
reunimos una combinacién parti-
cular de tres necesidades huma-
nas: el poder, la afiliacion y el logro.

El individuo que se mueve por
poder busca la generacién de in-
fluencia asu alrededor, el aumento
de su prestigio personal y el reco-
nocimiento puiblico. Aquéllos que
se mueven por afiliacién prinei-
palmente buscan la unidad del
grupo, la compafiia y aceptacion
de amigos o compaiieros. Por 1lti-
mo, los individuos que se motivan
por el logro procuran nuevos retos
que les permitan desarrollar sus
capacidades y conquistar nuevas
fronteras de ingenio y destreza.

Entonces, squé nos motiva a los
espanoles? ;qué haria que nos in-
teresdsemos de nuevo por la suerte
de nuestro pais, llegando no sélo a
votar cuando nos toca, sino incluso
a dedicar una parte de nuestra
energia a perseguir aquello en lo
que creemos?

No hay duda de que la afiliacion
nos tira. Nuestra naturaleza latina
se deshace en manifestaciones re-
pletas de emocién cuando todos
nuestros primos, hermanos y co-

nocidos van a ir también. Reme-
moramos con orgullo la tarde pa-
sada en compafifa de los nuestros,
compartiendo anécdotas y opinio-
nes parecidas bajo la lluvia, en una
manifestacion que por supuesto
tenia el doble o el triple de partici-
pantes de lo que le atribuyeron las
fuentes oficiales... aunque algunos
no recordemos exactamente qué
es lo que defendiamos en tan me-
morable ocasién.

También podemos suponer que
el poder llama a nuestros politicos,
aunque no a los demads. En Espaia
el camino destacado es paralos va-
lientes solitarios que estan dis-
puestos a encarar, y en lo posible

llegar a domar, la critica sin piedad
delos afiliados no destacados.

Pero quizas el componente de
motivacién mas poderoso y mds
ausente entre nosotros es la orien-
tacién al logro. Labtisqueda del re-
to incémodo en lugar de la placida
cafiita en la playa, metiéndose con
el empresario que se empeii en
pegdrsela cuadrada después de
que todos le avisaran de que se es-
taba complicando la vida innece-
sariamente.

3Cuando fue la ultima vez que
los espafioles nos propusimos lo-
grar algo como pais? 3Cuédndo de-
jamos de creer que podiamos con-
seguir ser lo que quisiésemos? ;En
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qué momento empezamos a des-
marearnos individual o colectiva-
mente del equipo de Espafia?

Llegados aeste puntode la parti-
dainternacional de ajedrez que es-
ta repartiendo poder para unos y
hambre para otros, Espaiia tiene
tanto que perder como que ganar
en la proxima década. Pero para
ganar, hay que creérselo.

Mientras cualquier ciudadano
americano vive el gran suefio ame-
ricano que le ofrece la luna, si se
atreve a perseguirla, en la Espafia
de Superlépez, Mortadelo y File-
mén, se diria que estamos hechos
parareirnos de lo mal que nos vay
delo chapuceros que podemos lle-
garaser.

Creérnoslo es lo primero que te-
nemos que hacer como ciudada-
nos y como pais para enfrentarnos
alos problemas con actitud gana-
dora. Implicarnos y elegir alideres
politicos que sepan representar
nuestros intereses de forma res-
ponsable en lugar de pelearse en-
tre si como malos perdedores es lo
segundo. Si llegdsemos a creer en
nuestra invencibilidad podriamos
dejarnos motivar por un verdade-
ro afan de logro. Ser espaiiol seria
algo emocionante y lleno de pro-
mesas de éxito. Marcariamos una
estrategia internacional clara, con
aliados serios, que sacase el mayor
provecho del escenario competiti-
vo internacional. Los grandes
cambios mundiales como la rifia
por el petréleo, lainmigracién des-
controlada o la creciente disputa
religiosa no han hecho mas que
empezar. ;Y si esta vez SI nos cre-
yésemos laArmada Invencible?

O Saocia Directora de Bethencourt
Executive Development y profesora
del Instituto de Empresa.
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Afectados por los sellos:
sin vacaciones y sin ayudas

Soy un afectado por el fraude de

Afinsay Férum. Mientras mecon- |

sumo aqui, imposibilitado econd-
micamente para salir a ningiin si-
tio por la penuria en que me han
dejado, no hago méds que observar
perplejo cémo otros disfrutan
unas espléndidas vacaciones pa-
gadas el Estado. El Gobierno nos
hadejado sin las ayudas prometi-
das, sin un horizonte cercano que
vislumbrar. Y los jueces que orde-
naron laintervencién de las em-
presas atodo gasy con més de 300
policias armados hasta los dientes
porla“peligrosidad del caso”, vis-
to que no son tan peligrosos, los
han soltado atodos. Parece queya
no hay prisas por saber laverdad,

porque han pasado mas de tres
meses yno han podido probar
ninguna de las acusaciones. Los
afectados, en cambio, cada vez es-
tamos mas confusos ante lacha-
puza que estamos viendo, y espe-
ramos que alguien se digne aex-
plicarnos lo que ocurre: silos di-
rectivos de ambas entidades eran
tan peligrosos, spor qué ya estin
todos en lacalle? ;por qué organi-
zaron tanto alboroto? ;qué pre-
tendieron? ;por qué quieren regu-
lar ahora el mercado dela filatelia
después de habérselo cargado?
sporqué noloregularon previa-
mente y a través de unos plazos
que permitieran a las empresas ir
solucionando este problema? ;cu-
alhasido el motivoverdadero pa-
raque se actuara de laformaen
que lohicieron? A pesar del gran

. numero de afectados -el 1 por

cientode la poblacion—, nadie

| quiere saber nada de este tema, es

. comosiapestara. Todoslos politi-
. cosloeludieron en el tiltimo De-

. bate de la Nacién, y cuando se pro-

puso una comision de investiga-

. cién parasaber por qué se actud

asiy por quéde repente alguien
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descubre que esas dos compaiiias
estdn cometiendo un fraude,
lamayoria del Parlamento cerrd
filas en torno al Gobierno. ;Qué
quieren ocultar? ;Cémo preten-
den estos socialistas de nuevo cu-
fio que tengamos confianzaen el
Estado sino son mas transparen-
tes? ;Como quieren los jueces
que confiemos en lajusticia cuan-
do vemos estas incongruencias?

JOSE SANCHEZ PEREIRA
CORRED ELECTRONICO

- €éQué esta sucediendo con

la presuncién de inocencia?

| Afinsatiene sobre simismauna
i losade piedraque laparaliza des-
i deel pasado 9 de mayo. Todos sa-
| bemos qué pasé aquel dia: inter-
| vencion judicial, graves acusacio-

nes, detenciones y muchisimade-

| sesperacion paraunaingente can-

| tidad de familias. No voya entrar

ensidichaoperacion fuejustao
injusta, sifiscales y jueces fueron
inducidos 0 no por el Gobierno o
enlos intereses que terceras per-
sonas podrian tener en esa actua-

cion. Pero, tres meses después,

las acusaciones alos directivos no
sehan confirmadoy se estade-
mostrando lasolvenciade laem-
presa. Con todo, hay medios de co-
municacion que en sus articulos
sobre el temautilizan los mismos
titulares que empleaban el pasado
10 de mayo. En mi opinién, hasta
que los tribunales emitan su juicio,
laprensa deberia hacer algiin co-
mentario sobre lapresuncién de
inocenciade los directivos de
Afinsa, que, dicho sea de paso, se
estan esforzando en presentarun
plan de viabilidad. Y ruego tam-
bién alos medios que sean pru-
dentes con la palabra “estafa” has-
tael veredicto de los jueces.

ELVIRO VALENCIA
CORREO ELECTRONICO

Francisco Briones
y la ética profesional

Como afectada de Forum, estoy
orgullosade superiédico;suno- |
blezayprofesionalidad leshanhe- |
cho ganarlalealtad de mi familia.
Ninguno de nosotros dio dinero

paralafianza del presidente de
laentidad, Francisco Briones. Por
ética profesional, para quien se te-
nia que haber recogido dineroera
para las familias que tras perder
sus ahorros apenas pueden vivir
(gracias a Dios, no esmi caso).

ANNAVIDAL
CORREO ELECTRONICO

Los clientes de Afinsa no
eran avarientos ni incultos

Gracias por vuestraimparcialidad
enel caso Afinsa. Gracias por
vuestracomprension en estos
tiempos donde es tan dificil en-
tender el dolor de tantos y tantos
afectados, que no avarientos
eincultos alahora de invertir

sus pequeiios ahorros. Gracias.

JOSE BERDUN GALLARDO
CORREQ ELECTRONICO
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