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ESPANA NO SABE GESTIONAR SUS CONTACTOS

PINO BETHENCOURT
prendido todos de que nues-

E tro querido presidente del
Gobierno haya vuelto con las ma-
nos vacias de Argelia. A juzgar por
los comentarios repetidos en la
prensa, él tampoco supo cémo
preparar uno de sus flamantes dis-
cursos difusos que tanto le gustan,
lleno de epitetos y metdforas her-
mosas, que milagrosamente anun-
cian rompedores resultados que
nadie més puede ver.

Pero si fuésemos mas analiticos,
nos dariamos cuenta de que lo que
hasucedido en Argelia eramads que
previsible. Algunos hablan de jue-
gos de suma cero en todo lo que
concierne a los paises del norte de
Africa, diciendo que si te llevas
bien con unos no puedes llevarte
bien con otros.

Claro que esto es lo tinico que
necesita nuestro optimista Zapa-
tero para aventurarse a probarnos
a todos que nos equivocamos, y
que no solo es crucial para Espafia
que €l personalmente arregle el
conflicto, por encima de asuntos
econdmicos, menos medidticos e
inmediatos. Es que ademds estd
convencido de que sabe mads que
nadie sobre como arreglarlo... ;se-
ré por toda la experiencia exitosa
como mediador que acumulé en
alguna misteriosa vida anterior?

Tal vez sea este misterio sobre el
origen del sabio criterio que rige
las decisiones de nuestro sefior
presidente el que oculte también la
razon de que no se haya dado

sta semana nos hemos sor-

cuenta de que nadie se toma en se-
rio a un aliado que no se posiciona
claramente,

No nos confundamos, estos jue-
gos de suma cero no son exclusivos
de nuestros vecinos norte africa-
nos, sino que son un principio uni-
versal de la politica humana, en
cualquier cultura. Solo que algu-
nas culturas son mas claras y expli-
citas que otras.

En los juegos politicos de gene-
racion de alianzas que han caracte-
rizado a nuestra especie desde que
somos sapiens, el vehiculo mas di-
namico e influenciable para gene-
rar poder e influencia siempre ha
sido la capacidad del lider para
conseguir apoyos entre los interlo-
cutores impactados por sus planes.

En un mundo donde todo aspi-
rante politico o exitoso directivo,
frustrado marido, mimado bebé o
malvada suegra aspira a influir a
los demis a su alrededor, la batalla
por el reclutamiento y fidelizacion
de aliados fuertes que refuercen su
liderazgo, gracias al intercambio
de informacién sensible, favores
econdmicos, e incluso bélicos, es
clave critica de éxito.

Pero esto mismo es lo que obliga
atodo jugador medio habil a elegir
bando, y posicionarse claramente.
Un jugador que ni se posiciona ni
se arriesga para defender a unos o
a otros, serd siempre un eslabon
débil, poco fiable y por tanto, poco
reactivo ante la traicién. “Si hay
que sacrificar a alguien, mas vale
sacrificar a éste, que no me acabo
de fiar de éI”, se dicen los populis-
tas latinoamericanos cuando su-
ben impuestos a las empresas es-
panolas, u ofrecen favores politi-
cos alos terroristas vascos.

No hay més que echar un vistazo
a la prensa internacional para

comprobar la perplejidad reinante
en el mundo sobre qué papel quie-
re jugar Espaiia, en qué bando
quiere estar, yaquiénvaaserle fiel,
como muestra el articulo de porta-
da del lunes pasado en el Wall
Street Journal Europeo, el cual cita-
ba a Zapatero como un eslabon
exotico de una no menos exdtica
“coalicion de grupos antiamerica-
nos”, llegando ademas a destacarlo
enunagenerosa caricatura, debajo
de Hugo Chévez y rodeado de mi-
litantes antiglobalizacion, Hizbo-
14, y otros grupos extrafios con dis-
cursos poco comprendidos.

Y es que la actual estrategia poli-
tica espaiiola de pantera rosa, que
se paseay coquetea con todos, pre-
tende salir en la foto con unos y
otros, y se autoproclama promotor

Un jugador que

no se posiciona en
defmsadeuno_sum
sera siempre un eslabon
débil, poco fiable

de una nuevaalianza de civilizacio-
nes, nos permite visitar a todo el
mundoy tomar el té entre sonrisas,
pero hasta ahi llega. Cuando hay
que repartir el bacalao, Ia pantera
no es invitada hasta que quedan
migajas inservibles. Y cuando hay
que empezar una batalla, la pante-
ra puede incluso ser la piedra a
arrojar contra el enemigo.

Si ademas tenemos en cuenta

VICTORIA MARTOS

que para forjar una alianza, o rea-
vivar las brasas de una lejana bar-
bacoa diplomética, hay que empe-
zar por ofrecer una muestra de
compromiso, queda mds que claro
que el viaje de Zapatero estaba
condenado al fracaso desde su
misma concepeidn.

Cuanto mds se imaginasen los
argelinos lo importante que era
para nosotros su apoyo y su gas,
mas se frotaban las manos y acari-
ciaban el bigote viendo llegar al
sonriente y ojopldtico inocente que
veniacon su cartitaalos Reyes Ma-
gosde Oriente,

Lorecibieron, lo pasearon, lo ali-
mentaron y pusieron cara de aten-
cion cuando éste arqueaba sus ya
arqueadas cejas en gestos de reno-
vada amistad, acompaiiada de pe-
ticiones claras, concisas y, segnin él,
muy razonables. Mientras, prepa-
raron el momento preciso para di-
plomiticamente aclararle que si
queria realmente contar con su
apoyo, esperaban el suyo primero
ensu propio conflicto del Sahara.

;Quién puede culparlos? ;Quién
no hubiese hecho lo mismo? Y sia
nosotros nos llega un supuesto
amigo que no nos ha hablado en
meses o afios, diciéndonos lo mu-
cho que nos aprecia y lo mucho
que nos necesita: nosotros nos de-
jamos seducir, ;0 lo mandamos pa-
racasacon deberes?

Lagestion estratégica de contac-
tos es un arma poderosa para todo
lider que sepa manejarla con des-
treza. Es el arte de construir y re-
forzar vinculos de mutuo benefi-
cio de forma estratégica. Pero si
uno la usa mal, puede sucumbir
bajo el peso de su propia espada.
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