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(Como puede
un trabajador
mejorar su empresa’

Elempleado también ha de aportar su granito de arena a la relacion
con la empresa para que ésta sea beneficiosa para ambas partes.

DAANA ESPERANZ A Madrid es perder la ilusion, ¢l entu-  Javier Pardo, director de De-
Los empleados son el motor  siasmo y las ganas de seguir  sarrollo de Adecco. “En pri-
de cualquier grupo aprendiendo y progresar”, —mer lugar, hay que guerer
rial, y como elementos dtiles,  afirma Gina Opdebeeck, di-  progresar. Para ello, es indis-
esimprescindible que susob-  rectora general de Unique,  pensable mantenerse el ma-
jetivos v compromisos estén  “Noes extrafio que,al cabode  yor tiempo posible en ese es-
acordes con los que tiene la  un tiempo, estos factores v tado de excitacion, de estrés
compaiiia en la que trabajan. disminuyendo. Para ello,  bueno que siempre se tiene al
fsta es una afirmacion la empresa ha de poner me-  pricipio”, sefiala. “Esto re-
todos los directivos deben te-  dios evaluando las competen-  guiere una constante auto-
ner en cuentaalolago desu  clas d sbajadores y pro- ivacion®, afiade.
vﬂaempmall"ortﬂmh mocionando a aquellos que  “se debe saber, es decir, cada
paiiias utilizan disti puedan encajar en otros pues-  persona debe aprovechar al
métodos para incentivarasus  tos de la companiia”, afiade, miximo la formacion para
trabajadores y mantener su “No hay duda de que para  desarrollar las habilidades y
motivacion. avanzar dentro del lugar de  competencias necesarias con
Pero, équé hacen los em-  trabajo hay que seguir unos  las que poder cumplir las res-
pleados por su emp pasos fund; les’, sefiala  ponsabilidad d
#Cudles son los pasos a seguir das”, explica. “Por iiltimeo, cb-
para umentar la productivi- i mo no, hay que hacerlo y
dad de la misma? w cumplir cada dia”, asegura
Actitudes - m‘m‘m’”“ Ademds, "es esencial que
Por lo general, las compafifas, el do se identifique
quieren contratar a it con los valores y Ia filosofia
buscan un perfil de- Wﬁqiam;' de la empresa, de tal forma
terminado que pueda produ- laTesolickindelos que siempre actiie por princi-
cirles un beneficio problemas. pans ¥ 10 por interés perso-
y claro, “Las actitudes que nal. Que realice un buen tra-
mis se valoran son las de un B Sedebeaprovecharla bajo poniendo en prictica
dconlasiue- 1O iacion P es como la profesio-
fahﬂmmm ik 4 nalidad, el yla
aprender, el espiritu en gorfa humana, pero de
emﬂpcolrmésall&mhreso- mw,m:““ I'orma cwwmndn ¥ par vo-
lucion de los problemas”, ase- luntad propia”, afirma Bego-
gura Pino Beth de W guardi fia Zancada, profesora del
Strategic Devel I | . Programa de Liderazgo Em-
emharpo. con ¢l paso como la proactividad, ia presarial de la Universidad
delmmpo.lnﬂusiéndtlos flexibilidad y la orientacion  San Pablo CELL
‘h.b)qmmnnasedebelmr (Pasa a la pag. 14)

S| TIENES UN PROYECTO, NOSOTROS TE DAMOS CREDITO.

través de las Lineas 1CO 2007 de Apoyo a la Empresa.
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Ante los éxitos y avances, compensacion formativa

En general, no hay un sélo trabajador que por muy bueno que
sea en su puesto, al preguntarle por su empleo, no se queje por
algtin motivo.“El sueldo que gano no es justo para todo lo que
trabajo; mns;cmadas laborales no se ajustan paranadaalo que
pone en mi “me exigen d

cosas que luego no sirven para nada?Estas son frases comunes
en la boca de cualquier empleado. Ante estos motivos, las
comparilas deben trabajar constantemente para impedir

que el personal pierda la ilusién. Para luchar contra elio, los
directivos suelen recurrir a retribuciones de distinto l1po,

Meétodos preferidos de compensacién
de las empresas
-GS%cmﬁdeimmmhmmadwdela:
+ 16% planea el sueldo de plead

+ 58 Invertivinen e

+ 16% invertirén en la previsién social,

+ 20% en beneficios de salud de sus trabajadores.

aungue a la hora de hacerlo, éstos tomen en cuenta disti
aspectus, segun sefiala el Estudio Europeo de Estrategias de

idn Total 2006, elaborado por Mercer HR.
En dste se muestra que es poco probable que los empleados
reciban incrementos de sueldo base el afio que viene, aungue
destaca que se beneficiaran de mas informacién y
oportunidades de desarrollo. S6lo el 16 por ciento de las
empresas que han participado en el estudio planea aumentar
s inversion en subidas de sueldo en 2007, Por el contrario, seis
de cada diez -el 58%-, sefialan que invertirdn mds dinero en
formacion e iniclativa para ayudar a fomentar la carrera de sus
empleados,

+32% iGn en bonos.

= 44% iones no di ris

Fusenite: Mercer Human Rescurce Comuling

beneficios de salud,—con un 16 y un 20 por ciento,
respectivamente-. Ademds, el 32 por ciento afirma

que invertira mas en dinero en bonos y un 44 por ciento,

en compensaciones no dinerarias. Ante esto, Rafael Barrilero,
socio de Mercer, sefiala que “muck izacione
prefieren invertir en la formacidn o en la compensacidn

no eoonémlca porgue asi se aseguran que las retribuciones
mas el

1o

OPINION

La imparable

actividad emprendedora
en Espana
IgnaciodelaVega
| Global GEM).IE
Espafia dedad empren-

dedora. Esta afirmacion, eaﬂusatréspodiapm—
vocar la sorpresa y la duda del lector, estd cada vez
mis cerca de convertirse en una magnifica reali-
dad. Asi lo corrobora ¢l Informe GEM (Global En-
trepreneurship Monitor), el principal trabajo de in-
vestigacion que analiza la situacion de la creacitn
empresarial en de empresas. El GEM 2006 -elabo-
rado por exp del Instituto de Emp en Es-
pafia, y desarrollado en paralelo por instituciones
académicas de 50 paises—, sitlia por primera vez a
Espaiia como el cuarto pafs mis emprendedor en el
mmmndehuzmnunmpmantrmwﬂuo
de la actividad a 2005,
Méxallide!aapmmeﬁialdaddelnsdames—

icos que recoge el GEM, este crecimiento tie-

Otros aspectos de la compensacion que tendran una | alosemp con mejor
inversién extra el préximo afio serdn la prevision social y los desempenio’
(Viene de la pag. 13) Consejos itiles para avanzar en el negocio tos valores con anterioridad
porque en el mercado laboral,
Por su parte, “lo mejor es solo los mejores tienen posi-

que el empleado ayude y tra-
baje en la empresa como si

Javier Pardo, director de Desarrollo de Adecco

fuera suya. Estosuponc anali- (L, Hay que mantenerse en el estado Ulikie.
zar los problemas desde una de excitacion, de estrés bueno,de al Sin embargo, “si la escuela
perspectiva mis generalista y i : T v la familia fracasan en la edu-
tener la intencion en todo PFINCIPIO-V esto exige automotivacion cacion de las personas, no le
momento de estar informado queda mis remedio a la em-
m g;tc p{c::. para com- Begoiia Zancada, profesora del CEU Efm qllm cum&lis:e Purwl.o
r bien los contratiem- irma Javier i
ot s ghipiini et € € Esesencial que el empleado se iimor el o
darse con una vision aislada y identifique con la filosofia de laempresa  parados en mm"- “1‘3m' “q -
limitada del negocio”,asegura  y actiie por principios y no por interés” echa de menos en ellos prin-
Pino Bethencourt. cipios esenciales para dentro
de una compaiifa”, afiade.
Compromiso personal Pino Bethencourt Fn cuakquier caso, hay una
Ademis, "el trabajador debe : regla clara y que siempre fun-
tener siempre en guardia vi- “ Es necesario tener una perspectiva dentro del mundo labo-
lores elementales como la : i ral. “Cuando t das, rebibes”,
Poogeavdat 4 cxparidad de mas generalista ante los contratiempos, s Ch OB sak

aprendizaje, la flexibilidad o
la orientacion a los resulta-

y pensar realmente en sus soluciones”

Por ello, es importante
MANIENET UN entorno Corpo-

ne una extraordinaria importancia a nivel macroe-
émico. No olvid quela itn de nuevas
empresas y el crecimiento de las empresas recien-
tes constituyen cl principal factor generador de
las desarrolladas, contribu-
yen a impulsar 1a innovacién empresarial y actiian
como factor redistribuidor de la rigueza colectiva.
Este triple factor vincula la TEA (Total Entrepre-
nmalmw)quclmdeelmﬁamm{mnnl
dades, que tiene
su tiltimo reflejo en el PIB nacional y en el andlisis
internacional del GEM. Y es que las sociedades
mds emprendedoras reflejan, ademds, mayores ta-
sas de sus PIB.
Pem!qnécm&camhlamlceunumwispm
mhlht;;e:(demchme.mmmbledﬂaacﬂw—
em edora? Son muchas las mu%

posibilitan este cambio de actitud.
destaca el factor cultural: la i6
conﬂemaposklmmmmnumnpcnéndede—
sarrollo profesional en la mente de los directivos,
de los universitarios y los jovenes en ge-
nemLAdcmﬂs.memﬂla percepcion sobre la exis-
tencia de reales para emprender

dnz'; .-:1ﬁrm Mlzite Fuentes,  Gina Opdebeeck, de Unique %wal sano, mﬂl que bene- en el entorno espafiol. Y destaca elﬁpnldobhminsn-
socia de Development Sys- fi 1 inistraci i
;f::pf:le:iiﬁr::;ﬁz;o;: “ CuandOhayunafaMdemOﬁvadan' :n:shque las em:r':s:s s0n .muzremyy papd::mrhmai\rl:
nivel académico en las perso- la empresa debe poner medios para egoistas pero también son lis- dad emprendedora. Por iltimo, y para no hacer la
nm'i;:loyendhvivinmsenun volverai umralagenteﬂ z&aym que lo merece, _Iimy . ﬁswﬂ;nl’-zpafude
mundo altamente competiti- después de recibir lo que es- son aspectos clave en el d.cspegu?&rc nuevas ini-
vo, por lo que los jovenes de- peran, asegura el director de clativas.
beran traer aprendidos cier- desarrollo de Adecco.
l‘smdlllmmnldldﬁﬂ
- . . 5 siguen dh I qmdiﬁ—
“Mirarse al ombligo es obligatorio en una empresa” ul.knnh fefiniti idcion dl fent
; cnwmudadormlispa!hﬁme ¥ a pesar
U lead: s jar, pero verdad;afima."Y esto también les ' d ryunrmlmhmde
tamblé\snmmqmsemreal alos directivos en cuanto a su forma de unaarh:hmdeﬁum:mua!amdaimpmn-
ombligo}asegura Guido Stein, profesor del d'hh'su\ala?aad.mhmmlos dedora en la formacion secundaria y universitaria;
IESE. En su opiniGn, existen inconvenientes. dh tamar en nta k la todavia preocupante escasez de instrumentos fi-
en la mentalidad de la gente que frenan bi desu ! decuados para impulsar el 1 i
sus ganas de avanzar profesionalmente, “Existen bienes materiales, pero ylosprlmemspawsdelssnuevasemmesas.m
'Enlaamaidad.?ny:-agandamla también otro i o mmmbna}dmmd:lwpllalsmlll:ilas
de opartunidades en el mercado laboral s valiosos; Itad la yeles
bt S Kl S St e T ey
de gente su Hmicos g bajad d NUEVDS iales; y, final
y no cede ante nada.Con lo que i limitacion."En Eacscasadlmsiéndelasmemmlmumﬂgo
demmanqueeiruwldem-rﬂdo wnbio.hsmlushmmnlusque que dificulta su supervivencia y nos convierte en
stén di es unaswedadmaenmmme mprmdedon cun
minima?afimma, mddﬁbmmmebsmmdebm una tasa de F muy sup
L?‘nimu Wmmzm mmr&s:ammy i o : ot
libro iar o no cambiar: ésa es asus ji “puesto que En defini un panori-
lacuestién,En éste, Stein habla sobre la el tiempo que dedica a la gente que tiene mameiquclaslumuupmapmﬁarsubmhs
aparente tranquilidad y mejora que existe  Guido Stein, profesor del IESE. allach gananda muy superior a de todos los
e&h:loon'!?af:slwamlasmélala Iquiersafimma."Con esto 'Pe:;;hq haaadosend;antmpmepamdam;;alud
fages Ensuopinionh divisién e Itados!asequra lees B it e
mmmedmmlarelhabitodewm ipeora las relaciones laboral 'rhyma que los directivos sep i: créditos. Lo imp ahora es seguir
cara a cara con la realidad. Una realidad diferenciaenloquealagenteleg hacerlo bien y que los empleados o veany postando en esa linea. Desde el abservatorio in-
YRrRE ,w= A rl A 0 k iy T I A .‘(U I 'f- Wy Al o v 2 1, ML:. G‘EM T
claroscuros; asequra. luego o que les inspirac | iva de miuy a menudaconduye. miaam\usprmgmnos.




